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of  private  enterprises  into  the  infrastructure  sector  through  liberalization  of  policy 
framework (Hariss, 2003). 
In the present discourse of policy liberalization and privatization programmes in many 









efficiency.  FDI  induced  improved  infrastructure  in  turn  can  push  up  overall  growth 
performance of host developing countries. 
Recently  firms  from  developing  countries  are  increasingly  undertaking  overseas 










countries  have  paid  due  attention  to  leverage  this  new  source  of  FDI  for  their 
infrastructure development. A number of industrialized developing countries including 






Apart  from  undertaking  direct  investment  to  establish  wholly  owned  subsidiaries  or 






selling  the  services  to  the  final  users.  These  project  exports  activities  of  developing 
country  firms  cover  a  range  of  civil,  social  and  industrial  infrastructure  covering 
transportation (roads, railways, seaports, airports, bridges), energy (power plants and 
distribution  system,  large‐scale  refineries,  extraction  and  pipelines  projects  in  oil  and 
gas), industrial buildings and plants, social buildings (schools, hospitals, training centre, 
etc),  water  management  (dams,  water  tanks,  pipelines,  waste  water  treatment, 
irrigation), and other civil engineering activities. Oman (1986) used the term ‘new forms 

































were  established  to  develop  the  requisite  local  skills.  India  adopted  an  import 
substitution  policy  to  promote  the  engineering  sector  by  largely  banning  imports  of 
capital goods that are available locally or subjecting them to high tariff rates. Whenever 
imports of designs, drawings and capital goods were permitted, Indian importing firms 

























1973–74  17501  2273  37.5 
1980–81  25985  6096  40.6 
1984–85  26441  7280  40.9 
1990–91  29923  11652  40.2 
1994–95  32208  12596  37.8 
1999–00  36059  15288  35.6 







1973–74  1980–81  1990–91  1999–00  2003–04 
Total Engineering Sector 
100  100  100  100  100 
Basic Metals  32.1  31.9  34.1  35.0  37.6 
Fabricated Metal Products  8.4  7.3  6.7  6.9  6.4 
Non‐Electrical Machinery and Equipments   19.9  20.9  17.4  17.0  13.7 
Office, Accounting and Computing 
Machinery 
0.6  1.4  1.5  0.8  2.1 
Electrical Machinery and Apparatus   13.5  12.5  13.0  10.2  8.2 
Radio, Television and Communication 
Equipments and Apparatus 
3.4  2.7  5.1  5.7  5.3 
Medical, Precision and Optical Instruments, 
Watches and Clocks 
2.0  2.4  1.7  2.5  2.6 
Motor Vehicles, Trailers and Semi‐Trailers  9.7  10.0  11.3  14.5  16.2 
Other Transport Equipment  10.2  10.7  9.1  7.4  7.9 
Note and source: Same as Table‐1. 
Along  with  these  developments  in  local  capabilities  in  capital  goods  manufacturing 
sector,  a  number  of  engineering  service  companies  also  came  up  to  meet  the 
requirements of various user industries in late 1960s. Some capital goods manufacturers 




capacity  expansion  constituted  their  initial  source  of  demand.  With  the  starting  of 
massive  industrial  programmes  in  a  number  of  recently  independent  developing 
countries during 1960s, Indian engineering goods manufacturers as well as engineering 
services  firms  saw  an  emerging  demand  for  their  low  cost  engineering  goods  and 
engineering  services  respectively.  This  led  them  to  explore  markets  far  beyond  the 
national boundary through exporting. In the initial period, overseas expansion of Indian  
6 
engineering  service  companies  through  project  exports  has  been  facilitated  by  the 










The  participation  of  Indian  companies  in  the  southern  infrastructure  sector  through 
project exports began in late 1960s. Since 1968–69 a number of Indian companies many of 


































































countries  and  5  developed  countries.  Among  top  10  project  exporters  ranked  by 
cumulative value of project exports, there were six public owned Indian companies—

































































































































Ghana  3.2  0.1  West Africa 
Nigeria  6.3  0.1 






















































million  worth  of  projects  in  thermal  power  generation  and  distributions  sector  of 
developing  region  during  late 1970s. The  power  project  exports  of  Indian  companies 
include design, fabrication, erection and commissioning of hydropower project, power 











Refinery, storage & 








Buildings for residential, 
social & industrial use
34% ($1471) 
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Indian  companies’  engagement  in  the  infrastructure  sector  of  developing  countries 
continued in the 1980s and 1990s period but with a declining trend in the size of project 
exports  measured  in  terms  of  US  $.  The  annual  value  of  civil  construction  project 
exported, which was US $386 million in 1982 has sharply fallen to mere US $53 million in 









































































facing  the  stiff  global  competition  in  the  construction  sector  of  many  developing 
countries.  Second,  the  continued  growth  recession  witnessed  by  major  developing 
countries in the Gulf and Africa, which in turn led to a general slow‐down in demand for 
infrastructure related activities.  
Since  late  1990s  Indian  civil  construction  project  exports  started  recovering  from  the 
deceleration suffered in 1980s and witnessed a sharp boom from 2000–01 onwards. The 
value of civil construction projects has gone up from US $83 million in 1994–95 to US 















and  Luxembourg  did  attract  the  attention  of  Indian  project  exporters  but  the  project 
works  were  small  in  size  amounting  to  just  3.4  per  cent  of  total  exports  of  civil 
construction project.  













Central Africa  Angola  0.4  0.0 










East Asia  Hong Kong  33.0  0.8 
Algeria  115.9  2.9  North Africa 
Libya  284.8  7.1 




















































































India.  According  to  Export‐Import  Bank  of  India,  14  public  owned  companies 
participated in the bidding for project exports during 1998–99 as compared to 35 private 
companies3. Among public sector, Bharat Heavy Electricals Limited (BHEL) turned out 
to  be  most  aggressive  project  exporters  from  India.  The  commissioning  of  600  MW 
western mountain gas‐based power station in Libya and 1020 MW Tala hydroelectric 







high  speed  railway  lines  on  Mussayeb‐Kerbala‐Samawa  section  and  Al  Muthanna 
                                                                          

















of  road  ways,  bridges  and  buildings  in  Bangladesh,  Nepal  and  Indonesia,  Jordan, 
Malaysia,  Saudi  Arabia.  National  Building  Construction  Corporation,  PEC  Limited, 










capacity  of  Indian  engineering  companies  to  serve  the  wide  ranging  infrastructure 
demand enhances the choices of developing countries in terms of the increased size of 
suppliers and put downward pressure on the cost of financing infrastructure projects. 
Global  corporations are  forced  to  offer  competitive  rates  while competing  for  project 





growth  in  many  host  developing  countries.  Along  with  host  developing  countries, 
India—the  home  country  also  benefits  from  her  project  exports  activities.  The 
participation  of  Indian  companies  in  overseas  project  execution  creates  demand  for 
exports  of  other  Indian  construction  and  engineering  products  and  generates 
employment opportunities for skilled manpower.        
3. Rise of Indian FDI in Infrastructure Sector 
In  addition  to  the  traditional  route  of  project  exporters,  the  participation  of  Indian 
companies in the infrastructure sector of developing region is increasingly assuming the 
mode of foreign direct investment. With India liberalizing her regulatory framework for 




































3  1  58  329  391  28.8  83  30 
Hospital and health 
services 
   6  8  13  1.0  8  7 
Hotel & restaurants  4  8  168  20  201  14.8  51  25 
Power generation       1  1  0.1  1  1 
Telecommunication 
Services 
   10  505  515  38.0  13  10 
Transportation services  2  22  210  234  17.3  66  18 

















million  are  three  leading  players  in  the  telecommunication  sector.  Construction  and 
engineering services is the second important host for Indian infrastructure FDI claiming 
about 29 per cent. A total of 83 Indian firms have invested in this sector covering as many 
as  30  host  developing  countries.  As  compared  to  Indian  FDI  in  telecommunication 
service  provision,  Indian  FDI  in  construction  sector  is  the  initial  form  of  Indian 





Maritime  Limited,  Great  Eastern  Shipping  Company  Limited  and  Tolani  Shipping 
Company  Limited  are  three  important  Indian  firms  operating  in  the  area  of 
transportation services. In the provision of hospitality services, Indian Hotels Company 
Limited,  Oriental  Hotels  Limited  and  Piem  Hotels  Limited  are  important  Indian 
investing firms. 
In power sector, Indian companies are increasing their role in neighbouring countries 
like  Sri  Lanka,  Nepal,  Bhutan  and  Myanmar.  The  public  sector  company,  National 
Thermal Power Corporation (NTPC) has entered into a joint venture with the Ceylon 
Electricity Board for building a 2×250 MW coal‐based power plant in Sri Lanka for US 
$500  million  in  December  20065.  GMR  Energy Limited  has  recently  signed  a 
memorandum of understanding with Nepal for setting up of the 300 MW Upper Karnali 
hydro‐electric project in February 2008. Under bilateral partnership with Bhutan, India 
has  undertaken  direct  investment  in  developing 336  MW  Chuka  hydropower  project 
commissioned in 1986, 60 MW Kurichu project commissioned in 2001 and 1020 MW Tala 






























Algeria  0.2  0.01  North Africa 
Egypt   0.2  0.01 






































Botswana  0.1  0.01  Southern Africa 
South Africa   0.00 
Brazil  0.03  0.00  South America 
Colombia  16  1.20 
Central America  Panama  7  0.50 






































recent  times  is  also  taking  the  form  of  acquisition  although  in  small  numbers. 
Telecommunication  services  have  been  the  top  service  sector  to  host  acquisitions  by 
Indian infrastructure service providers followed by hotel & restaurants and real estate 
development  (Table‐8).  Indian  companies  like  VSNL  (now  renamed  as  Tata 
Communications),  Reliance  Communications  and  Essar  Communications  are  rapidly 
expanding their presence in developing countries through acquisitions and emerging as 
players  in  the  international  telecommunications  and  internet  services  space.  Indian  
21 
construction companies like DLF are using acquisition as a route to serve hospitality 












Country Club India Limited  Babylon Resort  Hotel & restaurant  Sri Lanka  2006 
Overseas Hotels Ltd (a 
subsidiary of DLF Ltd.) 
























In  addition  to  the  brownfield  and  greenfield  types  of  infrastructure  investments, 
developing home countries including India have been witnessing a new phenomenon, 
which can be termed as ‘infrastructure tie‐in FDI’ projects. This tie‐in FDI may come into 
non‐infrastructure  sector  of  a  host  developing  country  but  has  a  ‘tie‐in’  investment 




Nigeria  to  get  oil  exploration  blocks  in  return  for  up  to  $6  billion  in  infrastructure 
investment in power, railways, oil refining and agriculture6. The proposed power project 
is a 2000 MW coal‐fired independent power plant and 1000 km railway line between oil 























cases  of  infrastructure  tie‐in  FDI  projects  have  great  potential  for  addressing 




















80s  were  in  their  evolutionary  stages  with  tough  bureaucratic  monitoring  and 
cumbersome  approval  procedure  at  multi‐layered  levels  like  IDBI,  RBI,  Ministry  of 
Commerce, Ministry of Industry, Ministry of Labour, etc. Apart from considerable delays 






OFDI  now  take  place  through  an  automatic  route  under  RBI.  There  also  have  been 
attempts  to  simplify  and  rationalize  the  home  country  policy  with  respect  to  project 
exports since early 2000s. The RBI circular on Export of Goods and Services ‐ Project 
Exports A.P. (DIR Series) Circular No.32 (October 28, 2003) led to a number of positive 
changes  for  encouraging  project  exports.  The  value  of  project  export  contracts  for 
clearance by authorized dealers and Export Import Bank of India (Exim bank) have been 
raised to a uniform level of US $100 million and empowered these approving authorities 






competitive  credit  and  insurance  cover,  inadequate  information  access  and 
dissemination  system  and  lack  of  targeting  specific  markets  and  projects.  A  more 
proactive role by Indian project exporters and their industry associations has been called 
for in this report. Following the submission of the task force report, the Government of 
India  has  set  up  the  Project  Exports  Promotion  Council  of  India  (PEPC)  replacing 
Overseas Construction Council of India as the coordinating agency for facilitating project 
exports.  PEPC  disseminate  necessary  information  relating  to  emerging  project 
possibilities  to  its  member  exporters,  identify  Indian  companies  with  project  export 




in  the infrastructure  sector  of  host  developing  countries.  It  is  also  required that  host 
developing  countries  should  make  their  regulatory  regime  governing  FDI  in 
infrastructure sector and import of project exports more friendly to such investments  
24 
from  developing  countries.  Given  their  development  experience,  a  number of  project 
exporting developing countries including India can offer stiff international competition 
to reduce cost of infrastructure building and in many areas like hydro power, irrigation, 
transportation,  water  supply  system,  building  construction,  etc.  They  can  offer 
comparative technology at significant cost advantage in specific infrastructure segments 
and  can  serve  the  needs  of  developing  countries  in  small  contracts  that  attract  little 
attention of project exporters from developed countries. Host developing countries can 











late  1960s  through  project  exports  and  OFDI  routes.  They  have  been  actively 
participating  in  the  civil  construction  activities  related  to  roads,  railways,  bridges, 
residential  complex,  hospitals,  schools,  water  supply  and  sewage  system,  etc.  Their 
presence  also  extends  to  energy  sector,  turnkey  project  exports  in  industries  and 
providing  consultancy  services.  Over  the  years  Indian  enterprises  have  been  able  to 
secure a place in project exports and in many cases they are now wining infrastructure 
contracts  by  competing  with  developed  country  project  exporters.  In  their  OFDI 
operations related to infrastructure services, Indian firms have established their affiliates 
in  developing  countries  in  the  areas  of  construction  &  engineering  services, 
telecommunication services, health services and transportation services. They are also 
acquiring developing region firms to emerge as important players in the provision of 
infrastructure  services  like  telecommunication.  The  emergence  of  infrastructure  tie‐in 
Indian FDI projects can further boost development of southern infrastructure sector. 
This  growing  competence  and  capabilities  of  developing  country  firms  like  Indian 
companies  to  undertake  infrastructure  activities  through  project  exports  and  provide 





sector.  A  speedy,  flexible  and  simplified  policy  procedure  for  granting  sanction  to 
infrastructure projects from fellow southern countries is hence called for. The entry and 
growth of southern investment make a genuine contribution by considerably improving 
cost‐effectiveness  in  the  provision  of  infrastructure  service  and  also  by  providing 
additional resources, skills and technologies required by such activities. Southern home 
countries  like  India  are  likely  to  benefit  from  complementary  exports  generated  by 
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